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АЬзігасі 

ТЬе агіісіе апаїугез іЬе сиггепі зіаіе оі Ьі§Ьег есіисаііоп іп Іікгаіпе. її шаз 
сіізсіозесі іЬе ргіогііу агеаз оі Ьі§Ьег есіисаііоп геіогт зігаіе^у. \Уаз сіеїіпесі іЬе 
§епега1 ргоЬІет оі іЬе есіисаііопаї ргосезз іп Ьі§Ьег есіисайопаї іпзіііиііопз. Іі 
шаз іоипсі опе оі іЬе роззіЬІе зоїиііопз іо риЬИс йтсІіп§ оі Ьі§Ьег есіисайоп іп 
Іікгаіпе. У7аз зиЬзіапйаіесІ іЬе песеззііу оі іогтаііоп апсі сіеуеіортепі оі риЬИс- 
ргіуаіе рагіпегзЬір іп іЬе тосіегпігайоп оі Іікгаіпе'з есопоту. \Уаз ргорозесі 
іЬе іпігосіисііоп оі а Іікгаіпіап есіисаііопаї ргосезз іог ігаіпіп§ рго§гатз іп іЬе 
ііеісі оі риЬИс-ргіуаіе рагіпегзЬірз апсі іазкз іЬаі тизі Ье гєзоіуєсі іп іЬе сіезі§п 
теіЬосІо1о§у оі ігаіпіп§ зресіаіізіз іпсіісаіесі зресіаіігаііоп. 

Кеу іоогйз: Ьі§Ь есіисаііоп, Ьі§Ьег есіисаііоп іпзіііиііопз, риЬІіс-ргіуаіе 
рагіпегзЬірз, есіисаііопаї рго§гатз. 

Анотація 

У статті проаналізовано сучасний стан вищої освіти України. Розкрито 
першочергові напрямки стратегії реформування вищої освіти. Визначено за- 
гальні проблеми організації освітнього процесу у вищих навчальних закладах 
країни. Виявлено один із можливих шляхів вирішення державного фінансу- 
вання вищої освіти України. Обгрунтовано необхідність формування і розви- 
тку державно-приватного партнерства в умовах модернізації економіки Украї- 
ни. Розглянуто пріоритетні напрямки розвитку державно-приватних відносин 
в освітній галузі. Запропоновано впровадження в український освітній процес 
програм з підготовки фахівців у сфері державно-приватного партнерства та 
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розглянуто завдання, що слід вирішити при розробці методології ПІДГОТОВКИ 
фахівців вказаної спеціалізації. 

Ключові слова: вища освіта, вищі навчальні заклади, державно-приватне 
партнерство, освітні програми. 

ія України як держави, яка переживає характерні зміни в економіці, 



юлітиці та суспільному житті, постає надзвичайно важливе питання 



цодо формування у майбутнього покоління нового науково- 



ічного мислення. Тому на сьогоднішній день дана проблематика 
стала стратегічним напрямком у контексті формування сучасної економічної 
культури нації й удосконалення та переорієнтації економічної освіти зокрема. 

В умовах, коли система української освіти перебуває в перехідному періо- 
ді, запропоновані, але ще й досі не реалізовані реформи можуть у майбутньо- 
му сприяти підвищенню її конкурентоспроможності та інтеграції в єдиний 
європейський освітній простір. 

Зрозуміло, що сучасна сфера освітніх послуг в «новій» Україні потребує 
кардинальних змін та ефективної модернізації, оскільки розвиток країни не 
може відбуватися на застарілих підходах в освітньому процесі. 

Необхідно зазначити, що проведення змін у сфері вищої освіти перед- 
бачено Стратегією реформування вищої освіти в Україні до 2020 року, розро- 
бленою Міністерством освіти і науки України. Головною метою реформуван- 
ня є створення привабливої та конкурентоспроможної національної системи 
вищої освіти України, інтегрованої в Європейський простір вищої освіти та 
Європейський дослідницький простір [3]. 

Серед першочергових напрямів стратегії реформування вищої освіти пе- 
редбачено: 

■ реалізацію права на доступ до вищої освіти; 

■ створення системи забезпечення якості вищої освіти, яка відповідатиме 
рекомендаціям і стандартам європейського простору вищої освіти; 

■ інтеграцію вищої освіти і науки, яка має досягатися шляхом підвищен- 
ня частки та якості дослідницької та інноваційної діяльності у закладах вищої 
освіти; 

■ забезпечення автономії закладів вищої освіти; 

■ реформування системи фінансування вищої освіти; 

■ застосовування держзамовлення на фахівців з вищою освітою лише за 
прямим призначенням з урахуванням специфіки різних рівнів освіти; 

■ удосконалення структури системи вищої освіти тощо [4]. 

Вищими навчальними закладами України і досі використовуються заста- 
рілі підходи щодо організації освітнього процесу. Зрозуміло, що для вирішен- 
ня вище вказаних задач необхідно позбутися ряду існуючих перепон: 
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1) встановити баланс між фактичною підготовкою фахівців і попитом на 
них на ринку праці; 

2) провести реорганізацію системи управління вищої освіти; 

3) створити конкурентне поле між вищими навчальними закладами, що 
автоматично призведе до їх зменшення та підвищить якість надання освітніх 
послуг; 

4) удосконалити конкурсний відбір студентів, що стане запорукою випус- 
ку високоосвічених фахівців, які свідомо обрали відповідний вуз та спеціалі- 
зацію; 

5) переглянути підходи щодо методик викладання у вищих навчальних 
закладах, оскільки вони зосереджуються не на розвитку практичних навиків у 
студентів, які дійсно знадобляться в житті, а на вивчені теоретичної частини; 

6) встановити відповідність між потребами користувачів навчальних по- 
слуг та навчальними програмами тощо. 

На сьогоднішній день жоден з вищих навчальних закладів України не 
представлений в рейтингу кращих університетів світу ТНЕ \УогШ Цпіуегаіу 
Капкіп§$ ані в ТОП-200, ані в ТОП-400, що свідчить про недостатній рівень гло- 
бальної конкурентоспроможності українських вузів. Дане дослідження розра- 
ховується за методикою британського видання Тітез Ні§Ьег Ескісаііоп (ТНЕ) 
за участю ТЬотзоп Кеиіегз [7]. 

Зрозуміло, що процес розвитку будь-якої галузі України в першу чергу 
повинен базуватися на державній підтримці. Так і стан освіти залежить від фі- 
нансової підтримки з боку держави. Провідні країни світу неухильно збільшу- 
ють витрати на освіту. Колишній президент СІІІА Р. Рейган, пояснюючи таку 
політику, казав: «Ми даємо багато грошей університетам не тому, що багаті, 
але ми багаті тому, що даємо гроші університетам» [1]. 

Відповідно до реформи вищої освіти в Україні до 2020 року кінцевою ме- 
тою системи фінансування вищої освіти України є підвищення ефективності 
державних витрат на вищу освіту без суттєвого збільшення їх частки в консо- 
лідованому бюджеті держави з метою забезпечення потреб суспільства та еко- 
номіки у фахівцях з вищою освітою і гарантованого надання особам, здатним 
здобувати вищу освіту, якісної освіти. На заміну системі державного замовлен- 
ня мають прийти інші сучасні форми фінансування вищої освіти [3]. Одним із 
можливих варіантів вирішення даного питання може бути запровадження в 
систему вищої освіти програм підготовки фахівців у сфері державно-приват- 
ного партнерства (ДПП) як одного з ключових механізмів реалізації політики 
модернізації економіки України, вирішення важливих соціально-економічних 
проблем. 

Закон України «Про державно-приватне партнерство» надає таке визна- 
чення терміну: «державно-приватне партнерство — співробітництво між дер- 
жавою, територіальними громадами в особі відповідних державних органів та 
органів місцевого самоврядування (державними партнерами) та юридичними 
особами, крім державних та комунальних підприємств, або фізичними осо- 
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бами — підприємцями (приватними партнерами), що здійснюється на основі 
договору» [2]. 

Інститутом державно-приватного партнерства передбачається створення 
і широке використання механізмів залучення приватного капіталу до інвесту- 
вання в галузі, що традиційно фінансуються з державного бюджету. Головни- 
ми чинниками партнерства держави з приватними інвесторами є нездатність 
задовольнити зростаючі потреби в інвестиціях тільки за рахунок державного 
бюджету та низька ефективність вкладень виділених державних коштів. 

Основною метою впровадження ДПП є розвиток інфраструктури, підви- 
щення доступності та якості послуг, що надаються. Забезпечуючи партнер- 
ство, бізнес вносить у сферу громадських послуг свої матеріальні та фінансові 
ресурси, з'єднуючи їх з ресурсами держави. Крім того, ДПП дозволяє залуча- 
ти до управління об'єктами державної сфери досвідчених фахівців зі сфери 
бізнесу [6]. Світовий досвід однозначно свідчить, що вища освіта і наука як спе- 
ціалізовані галузі діяльності без взаємної інтеграції та тісної взаємодії між со- 
бою, а також з приватним сектором економіки втрачають дієздатність і стають 
менш конкурентоздатними [5]. 

На відміну від країн Євросоюзу, в Україні сектор державно-приватного 
партнерства знаходиться на початковій стадії розвитку. Так, державними та 
комунальними органами влади розроблені програми розвитку ДПП та ство- 
рені бази інвестиційних проектів, що пропонується реалізувати на засадах 
партнерства. Але приклади успішного запровадження програм ДПП на да- 
ний час навести неможливо. 

Зростаючий інтерес до державно-приватного партнерства в Україні обу- 
мовлює необхідність підготовки фахівців відповідної кваліфікації. В україн- 
ській системі вищої освіти на сьогоднішній день не здійснюється підготовка 
спеціалістів з державно-приватного партнерства, відсутні освітні програми 
щодо надання послуг з якісної підготовки висококваліфікованих кадрів відпо- 
відної спеціалізації. 

Актуальність впровадження в український освітній процес програм з 
підготовки фахівців у сфері державно-приватного партнерства обумовлена 
насамперед тими потенційними можливостями підвищення ефективності 
функціонування економіки країни, які несе в собі взаємодія бізнесу та держа- 
ви. 

Кількість та якість проектів ДПП, укладених в Україні, не дають підстав 
констатувати повномасштабне впровадження подібного партнерства на прак- 
тиці. 

Водночас в Україні формується галузь знань і компетенцій, пов'язаних із 
реалізацією проектів на основі застосування механізму державно-приватного 
партнерству. Зародження ринку проектів ДПП, що характеризуються різно- 
маніттям їх форм та видів, значною складністю їх планування і реалізації, при- 
зводить до зацікавленості потенційних роботодавців у підготовці спеціалістів 
вказаного профілю, набутті ними глибоких теоретичних та практичних знань 
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у сфері ДПП та необхідності здійснення заходів інформаційного й освітнього 
характеру щодо просування державно-приватного партнерства на всіх рівнях. 

Вищенаведені чинники свідчать про необхідність формування такої сис- 
теми взаємовідносин держави та бізнесу, за якої досягалась би найвища ефек- 
тивність їх співпраці на користь суспільства в цілому та формування певної 
ідеології соціальної відповідальності учасників ДПП. Цьому сприятиме запро- 
вадження в освітній процес загальних та спеціальних програм з проблематики 
державно-приватного партнерства щодо підготовки службовців державних та 
місцевих органів влади, працівників бізнес-структур, що беруть участь у реа- 
лізації програм співробітництва та партнерства. Також увагу слід приділити 
організаційному та змістовному забезпеченню науково-дослідницької роботи 
з проблематики запровадження ДПП. 

Запровадження в український освітній простір програм з підготовки фа- 
хівців у сфері ДПП є одним із напрямів включення системи вищої освіти в 
Європейський простір вищої освіти, а також інноваційної перебудови еконо- 
міки України. 

Участь вищих навчальних закладів України в процесі формування та ре- 
алізації проектів на засадах ДПП дозволить використати їх потенціал, репута- 
цію, освітні методики, практичний досвід по розвитку партнерства держави 
та бізнесу, на основі чого здійснити випуск висококваліфікованих спеціалістів 
в сфері реалізації проектів ДПП, що затребувані на ринку праці. 

Для підготовки фахівців з ДПП необхідно створення нових, радикально 
реформованих навчальних планів та програм, націлених на поглиблення і під- 
вищення якості фахової освіти та застосування набутих знань на практиці. 

При розробці програм щодо підготовки фахівців з ДПП слід вирішити 
такі завдання: 

■ провести узагальнення світового та європейського досвіду використан- 
ня державно-приватного партнерства у господарській практиці, визначити 
його тенденції та закономірності розвитку; 

■ розробити методологічну базу щодо підготовки спеціалістів, консуль- 
тантів та бізнес-інструкторів у сфері запровадження проектів ДПП; 

■ розробити мультидисциплінарні підходи до навчання спеціалістів з 
ДПП; 

■ запровадити у навчальний процес освітні програми з вивчення методо- 
логії нових господарських відносин на основі партнерства держави та бізнесу; 

■ розробити навчальні курси щодо підготовки фахівців, що спеціалізу- 
ються на запровадженні ДПП при реалізації проектів розвитку інфраструк- 
турних об'єктів; 

■ розробити та запровадити програми підвищення кваліфікації праців- 
ників державних, місцевих органів влади та бізнес-структур, що беруть участь 
у реалізації програм співробітництва та партнерства; 

■ розробити програмні продукти щодо оцінки якості підготовки фахів- 
ців у сфері ДПП; 
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■ провести апробацію навчальних програм шляхом обґрунтування про- 
ектів запровадження державно-приватного партнерства в сферу розвитку кон- 
кретних об'єктів. 

Майбутні фахівці в сфері державно-приватного партнерства матимуть 
високий рівень професійної підготовки, глибоку ерудицію, загальну і профе- 
сійну культуру, вмітимуть поєднувати фундаментальну економічну підготов- 
ку з науковою і практичною, досконало володітимуть своєю спеціальністю, 
постійно підвищуватимуть рівень знань, умітимуть поєднувати сучасну еко- 
номічну наукову інформацію з роботами вітчизняних та зарубіжних класиків 
економічної науки, умітимуть на практиці організовувати пошук засобів ви- 
рішення науково-виробничих питань у сфері державно-приватного партнер- 
ства. 

Все вище сказане дозволяє зробити висновок про необхідність підготовки 
висококваліфікованих фахівців з державно-приватного партнерства, які мо- 
жуть працювати в різних галузях економіки нашої країни. 
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